ENTWICKLUNG UND PRODUKTE: ERP/PPS

ERP/PPS-System im Einsatz bei der SMB Schnekenburger

Herzstiick des Unternehmens

Effizienz der Arbeitsabldufe in Verwaltung, Produktion und Lo-
gistik sollte die ERP/PPS-Losung bei dem Spezialisten fiir Fein-
blechverarbeitung SMB Schnekenburger bringen. Positiver Ne-
beneffekt bei der Software-Einfiihrung war die Unterstiitzung
durch die APS Delta bei Unternehmensberatung, der Entwick-
lung von Organisationsstruktur und im Systemaufbau.
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Die 1977 gegriindete SMB Schnekenburger
GmbH gehort zu den Technologiefiihrern in
der flexiblen Feinblechverarbeitung und bie-
tet als leistungsstarker Systemlieferant kun-
denspezifische Blechkompenenten und Kom-
plettlosungen fiir Gehdusetechnik, wobei die
Spezialisierung auf Materialstdrken von 0,5
bis 5 mm liegt. Die rund 70 Mitarbeiter des Fa-
milienunternehmens aus Bad Diirrheim-Ofin-
genverarbeiten jahrlich Giber 1500t Blech aus
Stahl, Edelstahl und Aluminium. ,Die kom-
petente fachliche Beratung in Funktion, De-
sign, technischer Realisierbarkeit und Effi-
zienz", so Geschéftsfiihrer Thomas Schne-
kenburger, “gehort zu den wesentlichen Eck-
pfeilern unserer Firmenphilosophie und stellt
einen wichtigen Faktor fiir die erfolgreiche
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Entwicklung unseres Unternehmens in den
letzten drei Jahrzehnten dar. Ob Stanzen, La-
sern, Stanz-Lasern, Abkanten, automatisier-
tes Biegen mit Robotersystem und Biegezen-
trum, Einpressen, Nieten, Bolzenschweif3en,
Schweifen, Roboterschweiflen, Schleifen,
Entgraten, Richten, Reinigen — unser Maschi-
nenpark ermoglicht jede denkbare Bearbei-
tung im Bereich der Feinblechtechnik.* Inves-
titionen in die jeweils modernste verfiigbare
Technik bei hohem Automatisierungsgrad
ziehen sich daher wie ein roter Faden durch
die SMB-Firmenhistorie - neben einer voll-
automatischen Roboter-Biegezelle, einer Ro-
boter-Laserschweifzelle, wurde im Sommer
2010 auch eine Stanz-Laser-Anlage mit voll-
automatischem Werkzeugwechsel in Betrieb

Ob Stanzen, Lasern, Stanz-Lasern, Abkanten, automatisiertes Biegen mit Ro-
botersystem und Biegezentrum, Einpressen, Nieten, Bolzenschweif3en,
Schweifen, Roboterschweifien, Schleifen, Entgraten, Richten, Reinigen — der
Maschinenpark von SMB Schnekenburger erméglicht jede denkbare Bearbei-
tung im Bereich der Feinblechtechnik

genommen. Mittelpunkt der Fertigung ist das
Hochregal-Lagersystem fiir Rohmaterial,
Halbzeuge und Fertigteile, an das die Blech-
bearbeitungszentren angebunden sind.
Bereits seit den goer-Jahren setzt die SMB
Schnekenburger GmbH auf die EDV-unter-
stiitzte Abbildung der Geschéftsprozesse.
Auf der Suche nach einem neuen ERP/PPS-
System hat der Geschaftsfiihrer auch auf das
detailliert ausgearbeitete Pflichtenheft eines
externen QM-Beraters vertraut — die neue
Software sollte im wesentlichen folgende An-
forderungen erfiillen:
e durchgéngige Abbildung aller Geschafts-
prozesse,
e integrierte IT in einem umfassenden Sys-
tem mit hoher Funktionalitat,



e flexibel und damit geriistet fiir das weitere
Wachstum des Unternehmens,

e Investitionsschutz und Zukunftssicherheit
durch modernste Technologien und

* ausgewogenes Preis-Leistungs-Verhaltnis.

Gewissenhaft wurden die unterschiedlichs-

ten Softwareldsungen verschiedener Herstel-

ler vom Ein-Mann-Anbieter bis zum Global

Player analysiert — dabei kristallisierte sich

schnell ein ERP/PPS-System als die fiir SMB

ideale L6sung heraus: Issos Pro der APS

Delta GmbH aus Villingen-Schwenningen.
Thomas Schnekenburger: ,,Zum einen deckte
Issos schon im Standard unsere Anforderun-
gen nahezu vollstandig und in einem ein-
zigen integrierten System ab, zum anderen
{iberzeugte uns APS-Geschiftsfiihrer Jiirgen
Peter nicht nur als Software-Entwickler, son-
dern auch durch hichste Kompetenz in Un-
ternehmensberatung, gab wertvolle Unter-
stiitzung bei der Entwicklung von Organisati-
onsstruktur und im Systemaufbau.”

Eine wesentliche Voraussetzung fir die effi-
ziente Fertigung sieht der SMB-Geschéfts-
fuhrer in der Transparenz und Effektivitét der
Arbeitsabldufe — ,,in welchem Produktions-
abschnitt befinden sind welche Teile, wie lan-
ge bendtigt ein Mitarbeiter fiir einen be-
stimmten Arbeitsgang oder welche Baugrup-
penfertigung erfordert welchen Zeitbedarf —
alles fiir eine exakte Kalkulation entschei-
dende Informationen®. Um die Riickmeldung
des Zeitbedarfs auf den Arbeitsfolgen nicht

manuell {iber Issos machen zu miissen, hat
sich der Spezialist fiir flexible Feinblechver-
arbeitung fiir die Verkniipfung des ERP/PPS-
Systems mit der BDE-Losung Isgus Zeus ent-
schieden. Uber Barcode-Erfassungsgeréte an
insgesamt acht Terminals scannen die Mit-
arbeiter die erforderlichen Daten direkt an ih-
rem Arbeitsplatz, stempeln die einzelnen Ar-
beitsschritte in jedem Fertigungsabschnitt an
oder ab und geben die Riickmeldung ( etwa
gut, Ausschuss) ein. Diese Daten flieRen tber
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eine Schnittstelle unmittelbar ein und wer-
den so den Arbeitsfolgen auf dem Arbeits-
plan automatisch zugeordnet, um den Fort-
schritt der Produktion aufzuzeigen und zu
tiberwachen - aus der Verkniipfung von ERP/
PPS und BDE resultierte eine hohe Trans-
parenz, eine gesteigerte Arbeitsplatzeffi-
zienz sowie eine durch die verbesserte Da-
tenqualitdt exaktere Nachkalkulation.

Im Mittelpunkt der Fertigung bei SMB steht
das in Issos Pro integrierte Hochregal-Lager-
system mit 250 Lagerplétzen (Tafelgrofie von
jeweils 3 m x 1,50 m) fiir Rohmaterial sowie
Halbzeuge und Fertigteile, an das die Blech-
bearbeitungszentren direkt angebunden
sind. Wareneinlagerungen oder Entnahmen
im Hochregallager werden iiber Barcodes-
canner mobil erfasst und direkt verbucht —
»somit ist im ERP/PPS-Programm in Echtzeit
jede Lagerbewegung ersichtlich, was einer
standigen Inventur entspricht. Zudem haben
wir heute exakte und zeitaktuelle Informatio-

nen etwa zum Materialbestand der rund 120
verschiedenen Rohmaterialsorten, zu deren
Blechdicke oder Oberflichenbeschaffenheit.
Fehlendes oder nur knapp vorhandenes Ma-
terial wird automatisch im System angezeigt
und kann auf Knopfdruck bestellt werden. Mit
der manuellen Lagerverwaltung waren Be-
stdnde friiher nur schwer zu kontrollieren -
schnell wurde mal ein Materialbedarf iiberse-
hen oder vergessen zu bestellen, was zu Ver-
zbgerungen in der Fertigung bis hin zu Eng-
péssen beim Liefertermin fuihrte®, erldutert
Thomas Schnekenburger. Optimierungen
und Transparenz im Hochregal-Lager haben
bei SMB trotz standig wechselnder Mengen-
anforderungen zu einer jederzeit korrekten
Disposition bei verringertem Handlingsauf-
wand und damit zu Kostensenkungen sowie
Fehlerminimierungen gefiihrt — und gleich-
zeitig die Zuverldssigkeit von Aussagen ge-
geniiber Kunden deutlich erhdht.

Hochregal-Lagersystem im ERP/PPS-System
integriert

»Das ERP konnte von Beginn an unsere Anfor-
derungen nahezu vollsténdig abdecken, was
den Aufwand — und damit die Kosten — fiir in-
dividuelle Anpassungen im Rahmen hielt®,
zieht Thomas Schnekenburger ein Fazit. ,,Das
ERP/PPS-System hat unsere Geschaftspro-
zesse optimiert und bildet diese durchgangig
in einem einzigen integrierten System ab, ist
praxisnah und ibersichtlich aufgebaut, lo-
gisch strukturiert und dadurch leicht zu erler-
nen. Die verbesserte Disposition flihrte zu ei-
ner Erhdhung der Liefertermintreue und zu
Kosteneinsparungen in der Materialwirt-
schaft, der Zeitaufwand gerade im adminis-
trativen Bereich konnte deutlich reduziert
werden, Durch die hohe Flexibilitdt bietet Is-
sos geniigend Entwicklungspotenzial fiir wei-
teres Wachstum — zudem wird uns bei Erwei-
terungen der Software nie eine vorgegebene
Losung aufgesetzt, sondern immer im Dialog
mit den APS-Mitarbeitern die beste Alternati-
ve flir unser Unternehmen ausgearbeitet. Der
Einsatz von Issos Pro war von Beginn an Kos-
ten-Nutzen-optimal.*”

W Matthias Holzapfel
Fachjournalist, Villingen-Schwenningen
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